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SIGLE DEFINITION

AMF-UMOA Autorité des Marchés Financiers de l'Union Monétaire Ouest Africaine

APBEF Association Professionnelle des Banques et Établissements Financiers

APBTCC Association Professionnelle des Banques Teneurs de Comptes Conservateurs

APSFD Association Professionnelle des Systèmes Financiers Décentralisés

APSGI-UEMOA Association Professionnelle des Sociétés de Gestion et d'Intermédiation de 
l'UEMOA

ASGOP Association des Sociétés de Gestion d'OPCVM et de Patrimoine

BCEAO Banque Centrale des Etats de l'Afrique de l'Ouest

BRVM Bourse Régionale des Valeurs Mobilières

C-API Comité en charge de la normalisation des pratiques de développement des 
API utilisés dans le cadre des services financiers numériques dans l'UEMOA

CNPOC Comité de Normalisation de la procédure d'ouverture de comptes

C LBC-FT Comité de contribution à la lutte contre le blanchiment des capitaux et le 
financement du terrorisme

C SWIFT-ISO 20022 Comité pour l'adoption de la norme SWIFT-ISO 20022

C-SECURITE Comité chargé des travaux en matière de sécurité, de protection des 
données et de la vie privée

CSFD Comité des Services Financiers Digitaux

DC/BR Dépositaire Central / Banque de Règlement

EME Emetteur de monnaie électronique

F-APBEF Fédération des Associations Professionnelles des Banques et Établissements 
Financiers

GIABA Groupe Intergouvernemental d'Action contre le Blanchiment d'Argent en 
Afrique de l'Ouest

GIM-UEMOA Groupement Interbancaire Monétique de l'Union Economique et Monétaire 
Ouest Africaine

ISO Organisation Internationale de Normalisation

OPCVM Organisme de Placement Collectif en Valeurs Mobilières

SFD Systèmes financiers décentralisés

SGI Société de Gestion et d'Intermédiation

UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

UMOA Union Monétaire Ouest Africaine

LISTE DES SIGLES  
ET ABRÉVIATIONS



L e  C o m i t é  O u e s t  A f r i c a i n 
d’Organisation et de Normalisation 
Bancaire et Financière (CONOBAFI) 

est une association à but non lucratif 
et d’utilité publique qui offre un cadre 
d’échanges entre les acteurs du secteur 
bancaire et f inancier (régulateurs, 
associations professionnelles et autres 
institutions). Ses activités sont prises en 
charge par un Secrétariat Exécutif ainsi que 
des Comités Techniques, sous la supervision 
d’une Assemblée Générale et d’un Conseil 
Exécutif. 

Le présent rapport retrace les activités 
menées par les différents organes de 
l’association en 2024.

L’année 2024 a été marquée par la 
publication de nouvelles normes portant 
sur :

• les modalités d’échanges sécurisés 
d’informations entre les institutions à 
travers l’utilisation de connecteurs 
d’applications (API) créés selon les 
meilleurs standards  ;

• le projet de migration des institutions 
financières vers la norme ISO 20022 
relative aux paiements effectués à 
travers la plate-forme SWIFT ;

• la protection des données à caractère 
personnel.

Au cours de l’année sous revue, le 
CONOBAFI a lancé deux nouveaux 
chantiers portant sur : 

• la sécurisation des transactions 
électroniques ;

• la sécurité des services et moyens de 
paiement.

Par ailleurs, l’Association a poursuivi, 
en 2024, la mise en œuvre de son plan 
quinquennal qui  ambit ionne de la 
positionner, à l’horizon 2026, comme 
l’institution de référence dans l’UEMOA en 
matière de normalisation des activités et 
pratiques des acteurs du secteur bancaire 
et financier de l’Union. 

Le présent rapport donne également une 
vue synoptique des différents livrables  
élaborés par le CONOBAFI (normes, études, 
documents à caractère informatif).

VUE D’ENSEMBLE
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I ORGANES STATUTAIRES  
DU CONOBAFI 
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ASSEMBLEE 
GENERALE

CONSEIL EXECUTIF

SECRETARIAT EXECUTIF

COMITES TECHNIQUES

Organe de 
délibération 
d’approbation 
et de validation 
des activités de 
l’association

Organe 
d’orientation  
stratégique  de 
l’organisation

Organe de 
coordination  
des activités 
administratives, 
financières et 
techniques

Organe de 
propositions  
des normes 
et règles 
interbancaires

ORGANIGRAMME DU CONOBAFI

I.1 VUE D’ENSEMBLE DES ORGANES STATUTAIRES DU CONOBAFI 
AU 31/12/2024
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AU 31 DÉCEMBRE 2024, LE CONOBAFI COMPTE 
LES DIX-SEPT MEMBRES (17) CI-APRÈS :

l’Association des Sociétés de Gestion 
d’OPCVM et de Patrimoine ;

l’Association Professionnelle des Banques  
et Etablissements Financiers du Bénin ;

l’Association Professionnelle des Banques  
et Etablissements Financiers du Burkina Faso ;

l’Association Professionnelle des Banques et 
Etablissements Financiers de la Côte d’Ivoire ;

l’Association Professionnelle des Banques et 
Etablissements Financiers de la Guinée-Bissau ;

l’Association Professionnelle des Banques  
et Etablissements Financiers du Mali ;

l’Association Professionnelle des Banques  
et Etablissements Financiers du Niger ;

l’Association Professionnelle des Banques  
et Etablissements Financiers du Sénégal ;

l’Association Professionnelle des Banques  
et Etablissements Financiers du Togo ;

l’Association Professionnelle des Banques 
Teneurs de Comptes Conservateurs ;

l’Association Professionnelle des Sociétés  
de Gestion et d’Intermédiation de l’UEMOA ;

l’Association Professionnelle des Systèmes 
Financiers Décentralisés de Côte d’Ivoire ;

la Banque  Centrale des Etats de l’Afrique  
de l’Ouest ;

la Bourse Régionale des Valeurs Mobilières ;

l’Autorité des Marchés Financiers  
de l’UMOA ;

la Fédération des Associations 
Professionnelles des Banques et 
Etablissements Financiers de l’UMOA ;

le Groupement Interbancaire Monétique  
de l’Union Economique et Monétaire  
Ouest Africaine�
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I ORGANES STATUTAIRES  
DU CONOBAFI 

COMITÉS TECHNIQUES DU CONOBAFI 2016-2024

Depuis le démarrage effectif de ses activités en 2016, le CONOBAFI a mis en place onze (11) 
comités techniques retracés ci-après�

CNEC
Normalisation des 

effets de commerce

C-API
Recommandations 
sur les pratiques de 

création d’API

C-LBC FT
Contribution à 

la lutte contre le 
blanchiment des 

capitaux et le 
financement 
du terrorisme

CNPOC
Recueil des pratiques 

d’ouverture de 
compte

C-QR CODE
Normalisation 
du QR code

C-RSMSP
Réflexions sur 

la sécurité des 
moyens et services 

de paiement de 
l’UEMOA

CSFD
Digitalisation des 
services financiers 

digitaux

CRRCBF
Revue de la 

réglementation 
comptable 
bancaire et 
financière

C-SECURITE
Bonnes pratiques 
sur la sécurité des 

données et la 
protection de la vie 

privée

C-SWIFT
Contribution 

à la conduite du 
changement pour 

l’adoption 
de la norme 

SWIFT-ISO 20022

C-PRÉLÈVEMENTS
Normalisation 

des prélèvements 
interbancaires
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I.2 MISSIONS DES ORGANES DU CONOBAFI

  
L’ASSEMBLEE GENERALE

L’ Assemblée Générale du CONOBAFI réunit tous les membres de l’Association à jour de leur cotisation�

En 2024, conformément à son mandat, elle a : 

• examiné les rapports sur la gestion de l’association ;
• approuvé les comptes de l’exercice clos ;
• fixé les montants des cotisations des membres ;
• voté le budget au titre de l’exercice 2025.

Participants à la douzième Assemblée Générale  
du CONOBAFI (Abidjan, 23 octobre 2024)

L’annexe 2 retrace la liste des représentants des membres à l’Assemblée Générale tenue en 
2024�
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I ORGANES STATUTAIRES  
DU CONOBAFI 

 
LE CONSEIL EXECUTIF

Le Conseil Exécutif est composé de onze (11) 
membres dont cinq (5) permanents et six (6) 
membres désignés pour un mandat de trois (3) 
ans renouvelable� 
Au 31 décembre 2024, le Conseil Exécutif est 
composé des membres ci-après :
• l’Association Professionnelle des Banques et 

Etablissements Financiers du Bénin ;
• l’Association Professionnelle des Banques et 

Etablissements Financiers du Burkina Faso ;
• l’Association Professionnelle des Banques et 

Etablissements Financiers de la Côte d’Ivoire ;
• l’Association Professionnelle des Banques 

et Etablissements Financiers de la Guinée-
Bissau ;

• l’Association Professionnelle des Sociétés de 
Gestion et d’Intermédiation  de l’UEMOA  ;

• l’Association Professionnelle des Systèmes 
Financiers Décentralisés de Côte d’Ivoire ;

• l’Autorité des Marchés Financiers de l’UMOA ;
• la Banque Centrale des Etats de l’Afrique de 

l’Ouest ;
• la Bourse Régionale des Valeurs Mobilières ;
• la Fédération des Associations Profession-

nelles des Banques et Etablissements Finan-
ciers de l’UMOA ;

• le Groupement Interbancaire Monétique 

de l’Union Economique et Monétaire Ouest 
Africaine.

Au cours de l’année sous revue, le Conseil 
Exécutif a pris en charge ses missions portant 
sur :
• l’arrêté du budget et des comptes de 

l’Association ;
• la définition de la stratégie de développement 

des normes dans le domaine bancaire et 
financier ;

• l’identification des actions prioritaires de 
l’Association ainsi que la supervision de leur 
mise en œuvre ;

• le contrôle de la gestion administrative et 
financière du CONOBAFI ;

• les partenariats à nouer avec d’autres 
structures.

Par ailleurs, le Conseil Exécutif a tenu, le 25 
avril 2024, une réunion avec les Comités 
Techniques� Cette rencontre a porté sur le 
suivi de l’état d’avancement des projets et 
le recueil des difficultés rencontrées dans le 
cadre de la conduite des travaux des Comités 
Techniques� 
Les représentants des membres aux réunions 
du Conseil Exécutif tenues en 2024 sont 
indiqués dans les annexes 1 et 3�

 
LE SECRETARIAT EXECUTIF

Le Secrétariat Exécutif du CONOBAFI a pour rôle 
d’assurer la préparation, le suivi et l’exécution 
des travaux des différentes instances de 
l’Association�

Au t i t re de ses activités courantes, le 
Secrétariat Exécutif a effectué les travaux 
suivants en 2024 :

• la gestion administrative de l’Association ; 

• la coordination des activités financières et 
comptables de l’association (exécution du 
budget adopté par l’Assemblée Générale, 

tenue des comptes de l’association...) ;

• l’animation du site internet du CONOBAFI ;

• la prise en charge du secrétariat des 
comités techniques ;

• l’exécution du programme d’activités 
adopté par le Conseil Exécutif (coordination 
des travaux des comités techniques, mise 
en œuvre du plan stratégique, veille 
normative...) ; 

• l’organisation des réunions des différents 
organes de l’Association (Assemblée 
Général, Conseil Exécutif,  Comités 
Techniques).
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LES COMITES TECHNIQUES

Le CONOBAFI mobi l i se les acteurs de 
l’écosystème bancaire et financier afin de 
définir de manière consensuelle les modalités 
optimales de prise en charge dans l’Union, des 
problématiques d’actualité, conformément à 
la réglementation en vigueur et en s’inspirant 
des meil leurs standards en la matière� 
Ainsi, à travers la mise en place de comités 
techniques pluridisciplinaires, composés 

d’experts provenant des huit Etats membres 
de l’UEMOA (Bénin, Burkina Faso, Côte d’Ivoire, 
Guinée Bissau, Mali, Niger, Sénégal et Togo), 
le CONOBAFI élabore des normes au profit 
de la communauté bancaire et financière 
qui sont soumises à l’appréciation de tous les 
acteurs concernés avant la validation par les 
organes statutaires de l’Association, suivie de 
l’homologation par une institution habilitée�

 
Photo de famille de Monsieur 
le Gouverneur de la BCEAO avec le personnel   
du Secrétariat Exécutif du CONOBAFI

L’annexe 5 retrace la liste du personnel du Secrétariat Exécutif en 2024�

Les experts des comités en activité en 2024 sont retracés dans les annexes 6 à 12�

1
C-SECURITE

Travaux en matière
 de sécurité des 

données et de protection 
de la vie privée

2
C-SWIFT

Accompagnement 
des banques pour 

l’implémentation de la 
norme SWIFT-ISO 20022

3
C-API

Identification des bonnes 
pratiques pour la création d’API

4
C-LBC FT

Contribution au 
déploiement du 
dispositif LBC-FT

5
CSFD-MF
Etude sur la 

digitalisation de 
l’ouverture des 

comptes titres de la 
clientèle

6
CSFD-PE

Etude sur la signature 
électronique et 

l’identité digitale

7
C-MSP

Travaux sur la sécurité 
des moyens et services 

de paiement de 
l’UEMOA

COMITÉS EN ACTIVITÉ EN 2024
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I ORGANES STATUTAIRES  
DU CONOBAFI 

Vue partielle 
des experts des comités 
techniques du CONOBAFI
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C-SECURITE
M� Pedro FORTUNATO DA SILVA

CSFD-MF
M� Dramane DIARRA

CSFD-PE
M� Aboubacar CISSE

C SWIFT
M� Cyrille Kokou TEPE

CSMP
M� Oumar MAIGA

C LBC-FT
M� Alain Mathieu BADJE

C-API
M� Yves SOMDA

PRÉSIDENTS DES COMITÉS

C-SECURITE
M. Koffi Franck KOUHO

CSFD-MF
M� Moussa DAVOU

CSFD-PE
M� Mohamed Lamine DIAKITE

C SWIFT
M� Mohamed CAMARA

CSMP
M� Régis ZAGBADI

C LBC-FT
Mme Corinne Sylvie SOMDA

C-API
M� Mahamadi ROUAMBA

VICE- PRÉSIDENTS 
DES COMITÉS
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II PROJETS PILOTES PAR LE CONOBAFI  
EN 2024

II.1 CONTRIBUTEURS AUX TRAVAUX  
DES COMITÉS TECHNIQUES 

Les efforts conjugués de plusieurs structures ont permis la prise en charge des travaux des comités 
techniques au cours de l’année 2024 :
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II.2 ACTIVITÉS DES COMITÉS TECHNIQUES EN 2024 
 

Au cours de l’année 2024, les activités des comités techniques ont porté sur différents thèmes qui sont  
retracés dans le tableau suivant :

COMITÉS DOMAINE D’ACTIVITÉS OBJECTIFS

Comité chargé de proposer un 
référentiel de sécurité pour les 
moyens et services de paiements 
utilisés dans l’UEMOA
(CSMP)

SÉCURITÉ

Identifier les  principaux risques pouvant 
compromettre l’utilisation des moyens et 
services de paiements utilisés dans l’UEMOA et 
proposer des objectifs de sécurité à prendre 
en compte par les acteurs

Sous-comité preuve électronique 
du Comité des services financiers 
digitaux
(CSFD-PE)

SÉCURITÉ
Formuler des recommandations dont la mise en 
œuvre renforcera la sécurisation des services 
financiers numériques

Comité de normalisation de la 
création des API pour les services 
financiers numériques dans 
l’UEMOA 
(C-API)

TRANSFORMATION 
NUMÉRIQUE

Proposer de bonnes pratiques à prendre 
en compte pour la création des API liés aux 
services financiers numériques

Comité de contribution à la 
lutte contre le blanchiment des 
capitaux et le financement du 
terrorisme
(C-LBC FT)

CONFORMITÉ

Proposer des modalités optimales de 
déploiement du dispositif de lutte contre le 
blanchiment des capitaux et le financement 
du terrorisme

Comité chargé des travaux en 
matière de sécurité, de protection 
des données et de la vie privée 
(C-SECURITE)

SÉCURITÉ

Formuler des recommandations dont la 
mise en œuvre favorisera la protection 
des  données à caractère personnel 
des utilisateurs du système financier et la 
sécurisation des systèmes d’information au 
sein des organisations

Comité pour l’adoption de la 
norme ISO 20022 (C-SWIFT)

SYSTEMES, MOYENS ET 
SERVICES DE PAIEMENT

Accompagner l’adoption, par les institutions 
financières, de la norme SWIFT-ISO 20022 dans 
l’UEMOA 

Sous-comité Marché financier du 
Comité des Services Financiers 
Digitaux
(CSFD-MF)

DIGITALISATION
Formuler des propositions dont la mise en 
œuvre pourrait favoriser la digitalisation des 
services financiers dans la zone UEMOA
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II PROJETS PILOTES PAR LE CONOBAFI  
EN 2024

MIGRATION DES INSTITUTIONS FINANCIÈRES VERS LA NORME ISO 20022

ISO 20022 est une norme internationale qui définit un langage commun pour l’échange de 
messages électroniques dans le domaine des services financiers. 

Selon l’organisation internationale de normalisation (ISO), l’adoption de cette norme vise à :

• améliorer le filtrage des sanctions, la gestion des embargos et la lutte contre le blanchi-
ment de capitaux et le financement du terrorisme ;

• simplifier les échanges internationaux ;

• améliorer l’interopérabilité ;

• produire des données faciles à exploiter�

A l’échéance fixée, la norme ISO 20022 se substituera aux standards en la matière utilisés 
jusqu’alors à travers le monde. Par conséquent, chaque institution financière utilisant SWIFT 
doit gérer un projet de migration tenant compte de la feuille de route globale définie par SWIFT 
ainsi que du chronogramme défini par la BCEAO pour STAR-UEMOA.

D’avril 2023 à octobre 2024, le CONOBAFI a piloté, en relation avec les représentants de toutes 
les parties intéressées pertinentes un projet visant à contribuer à la conduite du changement 
pour les institutions financières dans le cadre de la migration du Système de Transfert et de Rè-
glement Automatisé dans l’UEMOA (STAR-UEMOA) vers les formats de messages ISO 20022� Ces 
travaux on permis l’élaboration de trois (3) livrables qui seront mis à la disposition des institutions 
financières en 2025.

ETAT D’AVANCEMENT DES PROJETS DU CONOBAFI AU 31/12/2024
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II.3 LIVRABLES FINALISÉS EN 2024 
 

Les instances du CONOBAFI ont validé, au cours de leurs réunions tenues en octobre 2024, les livrables 
élaborés par trois comités techniques� Lesdits livrables seront publiés et mis à la disposition des parties 
prenantes au cours de l’année 2025�



II PROJETS PILOTES PAR LE CONOBAFI  
EN 2024

II.4 LES COMITÉS TECHNIQUES EN CHIFFRES 
 

II.5 LES COMITÉS TECHNIQUES EN IMAGES 
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CSFD-PE



C LBC-FT

C-API C SWIFT-ISO

C-SECURITE

21
CONOBAFI 

RAPPORT ANNUEL 2024



22
CONOBAFI 
RAPPORT ANNUEL 2024

II PROJETS PILOTES PAR LE CONOBAFI  
EN 2024

CSFD-MF

CSFD-PE
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III MISE EN OEUVRE DU PLAN STRATEGIQUE  
DU CONOBAFI

Le Conseil Exécutif du CONOBAFI a adopté un plan stratégique pour la période 2022 à 2026 qui 
ambitionne de positionner l’association comme l’institution de référence dans l’UEMOA en matière de 
normalisation des activités et pratiques des acteurs du secteur bancaire et financier de l’Union.

NOS VALEURS

• Consensus : Prendre en compte les attentes de nos parties intéressées en vue de proposer 
les meilleures solutions aux problématiques relevant de notre domaine d'activités et 
assurer l'adhésion de la majorité des parties intéressées pertinentes aux orientations 
stratégiques de l'organisation�

• Agilité : Veiller à l'adaptabilité et la flexibilité de notre organisation pour anticiper les 
besoins de notre secteur d'intervention et y apporter une réponse  adéquate�

• Efficience : Faire le meilleur usage de nos ressources et compétences dans le but de 
garantir des propositions de qualité alignées sur les meilleures pratiques�

• Ouverture : S'ouvrir aux changements de priorités, de situations, aux nouveaux enjeux et 
aux nouvelles idées�

NOS MISSIONS
• Identifier les besoins de normalisation des activités du secteur bancaire et financier 

• Élaborer de manière consensuelle des normes adaptées 

• Diffuser l'information relative à la normalisation dans le domaine bancaire et financier

• Apporter une assistance technique pour la conduite des travaux de normalisation ou de 
standardisation 

• Œuvrer dans le sens du développement de la coopération entre les acteurs du domaine 
bancaire et financier.

NOS ENJEUX STRATÉGIQUES

• Renforcement de la veille stratégique 

• Développement de l’écoute et de la prise en compte des besoins des parties intéressées 

• Développement de l’implication et de l’engagement de l’ensemble des acteurs 

• Renforcement de la légitimité et de la notoriété 

• Consolidation du dispositif organisationnel et opérationnel� 

III.1 VUE D’ENSEMBLE DU PLAN STRATÉGIQUE  

Le tableau ci-après présente une vue d’ensemble de ce plan stratégique :



24
CONOBAFI 
RAPPORT ANNUEL 2024

III MISE EN OEUVRE DU PLAN STRATEGIQUE  
DU CONOBAFI

Les membres du CONOBAFI se sont réunis à Abidjan, le 24 octobre 2024, afin de faire un bilan de la mise 
en œuvre du plan stratégique adopté en 2021 et d’échanger sur les modalités pratiques de déploiement 
des objectifs stratégiques restant pour concrétiser la vision stratégique de l’association (voir la liste des 
participants à l’annexe 4)�

III.2 TENUE D’UN ATELIER STRATÉGIQUE DU CONOBAFI  

III.3 ACTIONS MISES EN ŒUVRE EN 2024  

III.3.1 Consolidation du dispositif organisationnel

Le Conseil Exécutif du CONOBAFI, a adopté lors de sa réunion du 25 avril 2024, une procédure de conduite 
des projets du CONOBAFI en vue de l’élaboration de manière standardisée des normes pour le secteur 
bancaire et financier de l’UEMOA. 

Cette démarche, qui se décline en huit étapes, ambitionne de répondre aux besoins de l’écosystème tout 
en respectant les meilleurs standards internationaux�

Participants à l’atelier stratégique du CONOBAFI  
(Abidjan, 24 octobre 2024)

Démarche de conduite des projets du CONOBAFI
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Les différents acteurs intervenant dans le processus de normalisation susvisé sont le Conseil Exécutif, 
le Secrétariat Exécutif, les Comités Techniques, les Régulateurs ainsi que les acteurs concernés de la 
Communauté Bancaire et Financière�

III.3.2 Renforcement de la notoriété du CONOBAFI

Le CONOBAFI a participé au Salon Monétique Régional organisé par le GIM-UEMOA les 26 et 27 novembre 
2024 à Dakar� Cet événement biennal, devenu un rendez-vous incontournable pour les professionnels 
du secteur financier, a offert un cadre propice aux échanges sur les enjeux actuels et les innovations du 
domaine�

N° ÉTAPES DU PROCESSUS DESCRIPTION

1 Recueil des besoins de 
normalisation

La première étape du schéma de normalisation est la constitution d’un 
portefeuille de projets� Il résulte du recueil de thèmes proposés par 
les acteurs du secteur bancaire et financier mais également de ceux 
identifiés comme pertinents à travers l’activité de veille du Secrétariat 
Exécutif�

2 Choix d’un projet de 
normalisation

Il consiste en la décision prise par le Conseil Exécutif du lancement d’un 
projet de normalisation portant sur un thème donné�

3 Mise en place d’un comité 
pluridisciplinaire

Elle est marquée par la constitution d’un comité technique composé 
d’experts ayant les profils requis pour la conduite du projet de 
normalisation�

4 Elaboration d’un avant-
projet de norme

Les travaux du comité permettent l’élaboration de l’avant-projet de 
norme validé sur la base d’un consensus�

5 Réalisation d’une enquête 
publique 

L’enquête publique permet de recueillir les observations ou 
compléments d’autres parties prenantes n’ayant pas contribué à 
l’élaboration de l’avant-projet� Elle se fait sur la base d’un échantillon 
d’acteurs représentatifs des parties intéressées pertinentes de la 
norme�

6 Approbation du projet de 
norme 

Le comité analyse et décide de la suite à donner aux observations 
recueillies dans le cadre de l’enquête publique� Par la suite, le 
projet de norme intégrant les observations jugées recevables est 
approuvé par le Comité Technique et transmis au CONOBAFI�

7 Homologation de la norme 

L’entité chargée de l’homologation est constituée de personnes 
ressources n’ayant pas pris part à son élaboration� Elle s’assure du 
respect du processus d’élaboration de la norme et procède à son 
analyse avant homologation�

La norme peut ainsi être homologuée par :

• le Conseil Exécutif ;

• un comité spécifique mis en place par le Conseil Exécutif (si la 
complexité du thème le justifie) ;

• une Décision de la Commission de l’UEMOA (après approbation 
par NORMCERQ1)�

Au regard des enjeux pour le secteur bancaire et financier, la norme 
peut être rendue d’application obligatoire par les régulateurs�

8 Publication de la norme La norme homologuée est codifiée avant d’être officiellement 
publiée par le CONOBAFI�

1 : Organisme Régional de Normalisation, de Certification et de Promotion de la Qualité
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Pour sa 8e édition, le salon a exploré un thème 
central et d’actualité :

«les schémas de paiements domestiques : 
quels atouts pour l’inclusion financière et 
la transformation digitale des acteurs de 
l’écosystème financier ». 

Les panels ont été l’occasion d’échanges riches 
et constructifs autour de l’innovation dans les 

schémas de paiements ainsi que la lutte contre 
la fraude dans les services financiers numériques.

Parallèlement aux ateliers thématiques, une 
exposition a offert une vitrine aux acteurs clés du 
secteur�

Le stand du CONOBAFI a permis aux visiteurs de 
mieux connaître l’association, ses méthodes de 
travail et ses publications�

III MISE EN OEUVRE DU PLAN STRATEGIQUE  
DU CONOBAFI

Stand du CONOBAFI au salon monétique régional 
(Dakar, 26 et 27 novembre 2024)
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III.3.3  Renforcement des synergies avec d’autres organismes de normalisation

Le Secrétariat Exécutif du CONOBAFI a participé, le 28 février 
2024, à un webinaire organisé par l’Association Sénégalaise 
de Normalisation (ASN) en collaboration avec l’Organisation 
Africaine de Normalisation (ARSO) sur le thème de la 
normalisation et des politiques publiques�

Le CONOBAFI a participé à la réunion du Conseil de l’Organisme 
Régional de Normalisation de l’UEMOA (NORMCERQ), les 25 et 27 
septembre 2024� Organisée par la Commission de l’UEMOA, cette 
rencontre s’inscrit dans le cadre du schéma d’harmonisation des 
activités de normalisation au sein de l’UEMOA�

Le Secrétariat Exécutif a participé à la 8e réunion ordinaire du 
Conseil Fédéral de la FAPSFD-UEMOA, le 11 septembre 2024 à 
Bamako� Cette rencontre a permis de présenter le CONOBAFI aux 
associations professionnelles des systèmes financiers décentralisés 
et de plaider pour leur participation aux travaux de normalisation�

III.3.4  Développement de l’implication de l’ensemble des acteurs de l’écosystème
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IV RESULTATS ENREGISTRES  
PAR LE CONOBAFI

IV.1.  CATALOGUE DES NORMES DU CONOBAFI AU 31 DÉCEMBRE 2024 
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RÉFÉRENCES INTITULÉ DE LA NORME 
OU DU DOCUMENT DESCRIPTION

N UEMOA 1500 : 2016 Formule de chèque 
payable dans l’UEMOA

Définit le format et la présentation du chèque, 
l’imprimé sur lequel doivent être confectionnés les 
chèques et les caractéristiques géométriques de la 
ligne CMC7�

N CONOBAFI 1501 : 2020
Formule de lettre de 
change payable dans 
l’UEMOA

Définit l’imprimé sur lequel doivent être établies les 
lettres de change et les caractéristiques relatives :
• au format de la lettre de change ;
• à la présentation de la lettre de change ;
• au type de papier à utiliser pour l’impression ;
• aux éléments techniques propres à l’écriture 

magnétique et au traitement automatisé ;
• au processus d’émission ;
• à la dématérialisation et aux échanges dans 

le système de compensation�

N CONOBAFI 1502 : 2020 Formule de billet à ordre 
payable dans l’UEMOA

Définit l’imprimé sur lequel doivent être établis les 
billets à ordre et les caractéristiques relatives :
• au format du billet à ordre ;
• à la présentation du billet à ordre ;
• au type de papier à utiliser pour l’impression ;
• aux éléments techniques propres à l’écriture 

magnétique et au traitement automatique ;
• au processus d’émission ;
• à la dématérialisation et aux échanges dans le 

système de compensation�

N CONOBAFI 1503 : 2021

Spécifications du QR 
code pour le paiement
interopérable dans 
l’UEMOA

Définit les spécifications régionales d’un QR Code 
pour le paiement, unifié et interopérable avec 
l’ensemble des schémas de paiement présents 
dans l’UEMOA�

N CONOBAFI 1504 - 1 : 2022
Formulaire normalisé 
d’autorisation de 
prélèvement

Permet à un client de mettre en place un 
prélèvement interbancaire�

N CONOBAFI 1504 - 2 : 2022
Formulaire normalisé de 
demande de révocation ou 
d’opposition

Permet à un client de formuler une demande de 
révocation ou d’opposition à un prélèvement�

N CONOBAFI 1504 - 3 : 2022 Formulaire normalisé de 
contestation

Permet à un client de formuler une demande de 
contestation d’un prélèvement�

N CONOBAFI 1504 - 4 : 2022
Formulaire normalisé de 
demande de  référence 
pour un créancier

Permet de formuler une demande d’identifiant  
pour un créancier�

Le  tableau, ci-après, présente les normes publiées par le Comité Ouest Africain d’Organisation et de 
Normalisation Bancaire et Financière (CONOBAFI)
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IV RESULTATS ENREGISTRES  
PAR LE CONOBAFI

RÉFÉRENCES INTITULÉ DE LA NORME 
OU DU DOCUMENT DESCRIPTION

N CONOBAFI 1505 : 2022
Nomenclature pour 
l’identification des 
créanciers dans l’UEMOA

Définit les règles de gestion du système 
d’identification des créanciers dans l’Union 
Economique et Monétaire Ouest Africaine�

N CONOBAFI 1506 : 2023

Recueil des pratiques pour 
l’ouverture de comptes 
(volet enrôlement des 
clients)

Recense les pratiques courantes des acteurs de 
l’UEMOA en matière d’ouverture de comptes en 
présentiel et à distance�

N CONOBAFI 1507 : 2024

Bonnes pratiques pour la 
création des API pour les 
services financiers dans 
l’UMOA

Fournit un ensemble de recommandations 
pour la création, la fourniture et l’utilisation des 
API utilisés dans le cadre des services financiers 
numériques�

N CONOBAFI 1508 : 2024

Guide pour la conduite 
du projet de migration des 
institutions financières vers 
la norme ISO 20022

Fournit des recommandations pour la conduite 
de projets de migration vers la norme ISO 20022 
en donnant notamment un aperçu :

• de la démarche standard de gestion d’un 
projet ;

• des étapes clés de la migration vers la norme 
ISO 20022 par une institution financière ;

• des points d’attention à prendre en compte 
dans le cadre de la migration�

N CONOBAFI 1509 : 2024

Guide de bonnes 
pratiques en matière de 
sécurité, de protection 
des données et de la vie 
privée

Présente de manière didactique les principales 
recommandations à mettre en œuvre  par 
les acteurs du secteur financier pour créer un 
environnement sécurisé�
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Le 5 décembre 2024, le CONOBAFI a organisé, à Dakar, un séminaire d’information consacré à ses 
normes� Cet événement a rassemblé les représentants des banques, des régulateurs, des émetteurs 
de monnaie électronique et des institutions de microfinance.

Séminaire d’information sur les normes du CONOBAFI, 
Dakar le 5 décembre 2024
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IV RESULTATS ENREGISTRES  
PAR LE CONOBAFI

IV.2   ETUDES RÉALISÉES PAR LE CONOBAFI 

 

ANNÉE DE PUBLICATION THÈME DE L'ÉTUDE DESCRIPTION

2017

Schéma de 
comptabilisation des 
opérations de monnaie 
électronique

La note élaborée a servi de base de travail pour 
l'élaboration de l'instruction de la BCEAO n°001-01-
2020 du 31/01/2020 qui précise les modalités de 
comptabilisation par les établissements émetteurs�

2018

Impacts de la mise en 
œuvre du Plan Comptable 
Bancaire (PCB) révisé de 
l'UMOA

L'étude a notamment abordé :
•  l'impact du SYSCOHADA révisé sur la 

comptabilité bancaire dans l'UMOA
• les fonds propres comptables du PCB révisé 
• les fonds propres  du nouveau dispositif 

prudentiel�

2018

Facteurs clés de 
développement du 
prélèvement interbancaire 
dans l'UEMOA

Cette étude a permis d'identifier les facteurs 
bloquants à l'utilisation du prélèvement 
interbancaire et de formuler des recommandations 
pour son développement�

2019

Propositions pour la 
codification des comptes 
titres et espèces au niveau 
du marché financier 

Les propositions du CONOBAFI ont servi de base 
pour l'élaboration de l'instruction n°68/CREPMF/2021 
publiée le 21 décembre 2021 par l'AMF UMOA (ex 
CREPMF)�

2020

Inventaire des différences 
entre le Plan Comptable 
Bancaire révisé de l’UMOA 
et les normes IFRS2

Cette étude met en lumière les évolutions à prévoir 
sur le PCB révisé en cas d'adoption des normes IFRS�

2021

Note sur la comptabilisation 
des instruments financiers 
à terme selon le PCB et les 
normes IFRS

Cette étude  décrit les modalités de comptabilisation 
des instruments financiers à terme selon le PCB et les 
normes IFRS�

2021

Note sur la comptabilisation 
des immobilisations acquises 
par réalisation de garantie  
avec une clause de réméré

Cette étude  propose des évolutions du  PCB à la 
lumière de l'analyse de la comptabilisation prévue 
par les normes IFRS des immobilisations acquises par 
réalisation de garantie  avec une clause de réméré�

2022
Note sur la comptabilisation 
des opérations 
d'affacturage inversé

Cette étude fait une revue de la loi uniforme 
sur l'affacturage afin de proposer une définition 
de l'affacturage inversé et des propositions 
d'amélioration de la comptabilisation de 
l'affacturage inversé par le PCB�

2 : International Financial Reporting Standards

A la demande de ses membres, le CONOBAFI a réalisé plusieurs études retracées dans le tableau 
suivant :
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IV.3 AUTRES PUBLICATIONS DU CONOBAFI  

 

ANNÉE DE 
PUBLICATION INTITULÉ DU DOCUMENT DESCRIPTION

2022 Modèle de convention de service  
Banque-Facturier normalisé

Modèle de contrat type entre la banque et son client 
facturier qui définit notamment les modalités de 
fonctionnement du service et la relation contractuelle 
entre les parties

2022 Manuel de présentation du 
prélèvement interbancaire 

Document qui définit les principes de fonctionnement 
du prélèvement� Il présente notamment les procédures 
de traitement des oppositions, révocations et 
contestations ainsi que les modalités de traitement du 
prélèvement interbancaire par le Système Interbancaire 
de Compensation Automatisé (SICA-UEMOA)

2022
Recommandations sur le service 
après-vente auprès des facturiers et 
des clients

Formule des recommandations pour les banques 
et facturiers afin d'améliorer le service après-vente 
dans le cadre de la mise en œuvre du prélèvement 
interbancaire

2022

Recommandations sur les actions 
de communication dans le cadre 
de la promotion du prélèvement 
interbancaire

Répertorie des recommandations pour la vulgarisation 
du prélèvement interbancaire

2023
Recommandations pour 
l’amélioration du processus 
d’ouverture de comptes

Liste des recommandations visant l’amélioration de 
l’expérience client

2023 Propositions d’évolution du cadre 
réglementaire

Recense des propositions d'évolution du cadre 
réglementaire encadrant le processus d'ouverture de 
comptes

2024 Brochure de présentation générale 
de la norme ISO 20022

Donne une vue d'ensemble de la norme ISO 20022 
(caractéristiques,  avantages)

2024

Termes de référence d’une formation 
sur la norme ISO 20022 à l’intention 
des acteurs du secteur bancaire de 
l’UEMOA

Propose des thématiques pour la formation des acteurs 
concernés par la migration vers la norme ISO 20022

2024
Aperçu du cadre juridique de la  
protection des données et de la vie 
privée

Donne une vue d'ensemble des principaux textes à 
prendre en compte dans le cadre de la protection des 
données à caractère personnel

2024

Recueil de normes internationales 
(ISO) relatives à la sécurité de 
l'information et la protection de la vie 
privée

Présente de manière synthétique  quelques normes ISO 
concernant la sécurité de l'information et la protection 
de la vie privée� 

En plus des normes et études présentées ci-dessus, d’autres documents à caractère informatif ont été publiés par 
le CONOBAFI :
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V NORMALISATION INTERNATIONALE 
DANS LE SECTEUR BANCAIRE ET FINANCIER

Le  CONOBAF I  en  tant  que membre 
observateur de l’Organisation Internationale 
de Normalisation (ISO), en partenariat avec 
l’Association Sénégalaise de Normalisation, 
assure pour le compte de ses membres la veille 
pour les activités relevant du secteur financier. 

Dans ce cadre, les activités du comité 
technique ISO en charge du secteur financier 
(TC68) et de celui dédié à l’assurance des 
transactions de commerce électronique 
(TC321) ont été ciblées� 

Le comité technique en charge du secteur 
financier (TC68) est organisé en trois sous-
comités portant sur la sécurité de l’information, 
les données de référence et l’échange 
d’information� Il élabore les normes qui 
couvrent :

•  les activités bancaires de base ;
• les marchés des capitaux ;
• les paiements ;

• le traitement des cartes de crédit ;
• les aspects de sécurité de l’information 

spécifiques aux services financiers.
Le Comité technique dédié à l’assurance des 
transactions de commerce électronique (TC321) 
propose des règles visant un traitement optimal 
des transactions de commerce électronique� Ses 
travaux couvrent notamment :

• l’assurance du processus de transaction dans 
le commerce électronique (y compris un accès 
plus facile aux plates-formes électroniques) ;

• la protection des droits des consommateurs 
en ligne ;

• l’Interopérabilité et l’admissibilité des données 
des résultats d’inspection sur la qualité des 
produits dans le commerce électronique 
transfrontalier ;

• l’assurance de la livraison e-commerce au 
consommateur final..
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RÉFÉRENCES INTITULÉ DE LA NORME DESCRIPTION

ISO 5201:2024
Sécurité des paiements 
par QR code

Fait une revue des risques liés au QR code et 
formule des recommandations visant à sécuriser 
les paiements par QR Code

ISO 18774:2024

Valeurs mobilières et 
instruments financiers 
connexes : nom court de 
l’instrument financier
(FISN : Financial Instrument 
Short Name )

Établit des règles pour la création de noms 
courts standardisés, selon une structure  définie,  
pour divers instruments financiers

ISO/TS 9546:2024

Guide pour le cadre 
sécuritaire des systèmes 
d’information des tierces 
parties fournisseurs de 
services

Fournit des recommandations pour la mise 
en place de mécanismes de sécurité dans les 
infrastructures techniques destinées aux services 
de paiement fournis par des tiers 

ISO 13491-1:2024

Dispositifs 
cryptographiques de 
sécurité (services aux 
particuliers) 
Partie 1 : Concepts, 
exigences et méthodes 
d’évaluation

Spécifie les caractéristiques de sécurité des 
dispositifs cryptographiques sécurisés utilisés dans 
les services financiers de détail (caractéristiques 
pour les appareils de chiffrement sécurisés)

ISO 17442-3:2024 Schéma d’identifiant 
d’entité légale (IEL) 

Fournit un cadre pour faciliter l’authentification 
des entités juridiques et  leurs représentants 
autorisés (identification des entités légales dans 
le cadre des transactions financières)

Les travaux menés par le comité en charge des services financiers ont permis l’adoption, au cours de 
l’année 2024, de plusieurs normes retracées dans le tableau ci-après�
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VI  PERSPECTIVES POUR 2025

VI.1  POURSUITE DE LA MISE EN ŒUVRE DU PLAN STRATÉGIQUE  

Les actions prioritaires retenues par le Conseil 
Exécutif pour l’année 2025 porteront notamment 
sur :

• la relecture des statuts et règlements intérieurs 
du CONOBAFI ;

• la mise en place d’un système de 
reconnaissance pour valoriser la contribution  

bénévole des experts aux projets de 
normalisation ;

• l’entrée en relation avec des organismes 
internationaux de normalisation�

VI.2  TRAVAUX DES COMITÉS TECHNIQUES EN 2025  

En 2025, des actions de communication seront 
menées sur les livrables homologués par les 
organes de décision en 2024�

Par ailleurs, trois (3) comités lancés en 2024, 
poursuivront leurs travaux en 2025 sur  : 

• la lutte contre le Blanchiment de Capitaux et 
le Financement du Terrorisme ;

• la sécurité des moyens et services de 
paiements utilisés dans l’UEMOA ;

• la signature électronique�

De plus, il est envisagé de lancer des réflexions 
sur l’open finance3 dans l’UEMOA ainsi que  la 
structuration des adresses selon la norme ISO 
20022�

3 : L’open finance désigne la pratique par laquelle les institutions financières partagent de manière sécurisée les données 
financières des clients avec des tiers, généralement via des API (interfaces de programmation d’application).
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III
ANNEXES

ANNEXE 1 : LISTE DES PARTICIPANTS AU CONSEIL EXÉCUTIF DU 25 AVRIL 2024

1. MEMBRES DU CONSEIL EXECUTIF

Institution Nom et Prénoms Fonction

AMF-UMOA Monsieur Dramane DIARRA Chargé de l’intérim de la Direction des Acteurs

APBEF Bénin Monsieur Lazare NOULEKOU Président de l’APBEF Bénin

APBEF 

Burkina Faso
Monsieur Oumar KY Directeur Exécutif de l’APBEF Burkina Faso

APBEF 

Côte d’Ivoire
Monsieur Serge KOUAMELAN Directeur Exécutif de l’APBEF Côte d’Ivoire

FAPBEF Monsieur Souleymane SOUMARE Directeur Exécutif de l’APBEF Sénégal

APSFD 

Côte d’Ivoire
Monsieur Charles BAH

Responsable Communication

Suivi et Evaluation

APSFD Côte d’Ivoire

APSGI Monsieur Soualiou FADIGA Directeur Exécutif de l’APSGI

BCEAO Madame Akouelé Sylviane MENSAH Président du Conseil Exécutif du CONOBAFI

BRVM Monsieur Thierry Guy-Christian NADJO Directeur du département en charge du Secré-
tariat Général à la BRVM

GIM-UEMOA Monsieur Luc ADJAHO
Architecte en Chef

GIM UEMOA

2. AUTRES PARTICIPANTS

Institution Nom et Prénoms Fonction

Secrétariat 
Exécutif du 
CONOBAFI

Madame Assa SANGARE SEYE Secrétaire Exécutif du CONOBAFI

Madame Josepha SANOU Assistante Comptable au CONOBAFI

Monsieur Abdoul Karim OUMAROU 
GAGERE Spécialiste en organisation et standardisation

Monsieur Amadou Sy POUYE Spécialiste en normalisation financière

Cabinet Forvis 
Mazars Monsieur Abdoul Kader MAHAMAN Senior Manager 
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ANNEXE 2 : LISTE DES PARTICIPANTS À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 23 OCTOBRE 2024

1. MEMBRES DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Institution Nom et Prénoms Fonction

AMF-UMOA Monsieur Dramane DIARRA Chargé de l’intérim de la Direction des Acteurs

APBEF Bénin Monsieur Cosme AHOUANSOU Directeur Exécutif de l’APBEF Bénin

APBEF 

Burkina Faso
Monsieur Oumar KY Directeur Exécutif de l’APBEF Burkina Faso

APBEF 

Côte d’Ivoire
Monsieur Jérôme EHUI Président de l’APBEF Côte d’Ivoire

APBEF Gui-
née-Bissau Madame Ausenda CARDOSO Directeur Exécutif de l’APBEF Guinée Bissau

APBEF Mali Monsieur Georges NABI Vice-Président de l’APBEF Mali

APBEF Niger Monsieur MOUDDOUR Mohamed Directeur Exécutif de l’APBEF Niger

APBEF Sénégal Monsieur Guy-Martial AWONA Président de de l’APBEF Togo, représentant 
l’APBEF Sénégal 

FAPBEF Monsieur Guy-Martial AWONA Vice Président de la FAPBEF

APBEF Togo Monsieur Guy-Martial AWONA Président de l’APBEF Togo

APBTCC Madame Marie-Antoinette N’ZEBO Présidente de l’APBTCC

APSFD 

Côte d’Ivoire
Madame Elodie KOFFI Présidente de l’APSFD Côte d’Ivoire

APSGI Monsieur Soualiou FADIGA Directeur Exécutif de l’APSGI

BCEAO Madame Akouelé Sylviane MENSAH Président du Conseil Exécutif du CONOBAFI

BRVM Monsieur Thierry Guy-Christian NADJO Directeur du département en charge du 
Secrétariat Général à la BRVM

GIM-UEMOA Monsieur Minayegnan COULIBALY Directeur Général du GIM-UEMOA

2. AUTRES PARTICIPANTS

Institution Nom et Prénoms Fonction

Secrétariat 
Exécutif du 
CONOBAFI

Madame Assa SANGARE SEYE Secrétaire Exécutif du CONOBAFI

Madame Josepha Huberthe SANOU Assistante Comptable au CONOBAFI

Cabinet Forvis 
Mazars Monsieur Mewe DANIGUE Manager Audit 
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ANNEXE 3 : LISTE DES PARTICIPANTS AU CONSEIL EXÉCUTIF DU 23 OCTOBRE 2024

1. MEMBRES DU CONSEIL EXECUTIF

Institution Nom et Prénoms Fonction

AMF-UMOA Monsieur Dramane DIARRA Chargé de l’intérim de la Direction des Acteurs

APBEF Bénin Monsieur Cosme AHOUANSOU Directeur Exécutif de l'APBEF Bénin

APBEF 
Burkina Faso Monsieur Oumar KY Directeur Exécutif de l'APBEF Burkina Faso

APBEF 
Côte d’Ivoire Monsieur Jérôme EHUI Président de l'APBEF Côte d'Ivoire

APBEF              
Guinée-Bissau Madame Ausenda CARDOSO Directeur Exécutif de l'APBEF Guinée Bissau

FAPBEF Monsieur Guy Martial AWONA Vice-Président de la FAPBEF

APSFD 
Côte d’Ivoire Madame Elodie KOFFI Présidente de l'APSFD Côte d'Ivoire

APSGI Monsieur Soualiou FADIGA Directeur Exécutif de l'APSGI

BCEAO Madame Akouelé Sylviane MENSAH Président du Conseil Exécutif du CONOBAFI

BRVM Monsieur Thierry Guy-Christian NADJO Directeur du département en charge du Secré-
tariat Général à la BRVM

GIM-UEMOA Monsieur Minayegnan COULIBALY Directeur Général du GIM-UEMOA

2. AUTRES PARTICIPANTS

Institution Nom et Prénoms Fonction

Secrétariat 
Exécutif du 
CONOBAFI

Madame Assa SANGARE SEYE Secrétaire Exécutif du CONOBAFI

Madame Josepha SANOU Assistante Comptable au CONOBAFI

Cabinet Forvis 
Mazars Monsieur Mewe DANIGUE Manager Audit 

APBEF 
Côte d’Ivoire Eric Aka WILLIAMS Directeur informatique AFG Côte d'Ivoire
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ANNEXE 4 : LISTE DES PARTICIPANTS À L’ATELIER STRATÉGIQUE DU 24 OCTOBRE 2024

1. MEMBRES DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Institution Nom et Prénoms Fonction

AMF-UMOA Monsieur Dramane DIARRA Chargé de l’intérim de la Direction des Acteurs

APBEF Bénin Monsieur Cosme AHOUANSOU Directeur Exécutif de l'APBEF Bénin

APBEF Burkina 
Faso Monsieur Oumar KY Directeur Exécutif de l'APBEF Burkina Faso

APBEF Gui-
née-Bissau Madame Ausenda CARDOSO Directeur Exécutif de l'APBEF Guinée Bissau

APBEF Mali Monsieur Georges NABI Vice-Président de l'APBEF Mali

APBEF Niger Monsieur MOUDDOUR Mohamed Directeur Exécutif de l'APBEF Niger

APBEF Togo Monsieur Guy-Martial AWONA Président de l'APBEF Togo

APBTCC Madame Marie-Antoinette N'ZEBO Présidente de l'APBTCC

APSFD Côte 
d'Ivoire Madame Elodie KOFFI Présidente de l'APSFD Côte d'Ivoire

APSGI Monsieur Soualiou FADIGA Directeur Exécutif de l'APSGI

BCEAO Madame Akouelé Sylviane MENSAH Président du Conseil Exécutif du CONOBAFI

BRVM Monsieur Thierry Guy-Christian NADJO Directeur du département en charge du Secré-
tariat Général à la BRVM

GIM-UEMOA Monsieur Minayegnan COULIBALY Directeur Général du GIM-UEMOA

Secrétariat 
Exécutif du 
CONOBAFI

Madame Assa SANGARE SEYE Secrétaire Exécutif du CONOBAFI

Madame Josepha SANOU Assistante Comptable au CONOBAFI

ANNEXE 5 : L’EQUIPE DU SECRETARIAT EXECUTIF DU CONOBAFI AU 31 DECEMBRE 2024

Nom et Prénoms Fonction

Mme Assa SANGARE SEYE Secrétaire Exécutif du CONOBAFI

M� Abdoul Karim OUMAROU GAGERE Spécialiste en organisation et standardisation

M� Amadou Sy POUYE Spécialiste en normalisation financière

Mme Josepha Huberthe SANOU Assistante comptable
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ANNEXE 6 :  LISTE DES MEMBRES DU COMITÉ TECHNIQUE DE CONTRIBUTION À LA LUTTE CONTRE         
LE BLANCHIMENT DES CAPITAUX ET LE FINANCEMENT DU TERRORISME

Institution Nom et Prénoms Fonction

APBEF Burkina Mme Corinne Sylvie SOMDA APBEF DU BURKINA

APBEF Côte d'Ivoire M� Alin Mathieu BADJE Président de la Commission Conformité 
/APBEF CI

APBEF Mali Mme Awa DIARRA MAIGA Présidente de la commission 
conformité / APBEF MALI

APSFD Niger Mme Haoua GADO APBEF DU NIGER

APSFD Togo M� Kossivi Ange KETOR Directeur APSFD – TOGO

BIZAO Mme Juliette DOMBRET Directrice Juridique et Compliance

Secrétariat Général de la 
Commission Bancaire de l’UMOA

Mme Mariette Patience 
FADIKPE Juriste

COMPAGNIE FINANCIERE DES 
PAIEMENTS M� Vayacouba DIOMANDE Directeur des opérations

DRECTION DE LA STABILITE 
FINANCIERE - BCEAO M� Nimrod PAYNE Chargé de la réglementation 

financière

DIRECTION DES ACTIVITES 
BANCAIRES ET DES FINANCEMENTS 
ALTERNATIFS - BCEAO

Mme Oumou Fadima 
TRAORE

Superviseur des établissements de 
crédit

GIABA M� Madické NIANG Chargé des institutions financières

GIM-UEMOA M. Woavagnan Hérodias 
HOUNNOU

Directeur Gestion des Risques et 
Conformité

MOOV MONEY Bénin Mme Nafissath GOURMA 
SESSOU Responsable du service Conformité

AMF-UMOA M. Komlan Miwodzi HODO
Inspecteur, chargé de l'Unité            
Anti-Blanchiment des capitaux             
et le financement du terrorisme

Secrétariat Exécutif du CONOBAFI M� Amadou Sy POUYE Spécialiste en normalisation financière
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ANNEXE 7 :  LISTE DES MEMBRES DU COMITÉ TECHNIQUE CHARGÉ DES TRAVAUX EN MATIÈRE 
SÉCURITÉ, DE PROTECTION DES DONNÉES ET PROTECTION DE LA VIE PRIVÉE

Institution Nom et Prénoms Fonction

Association Professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Bénin

M. Frank KOUHO Directeur de la conformité / ORABANK 
BENIN

Association Professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Niger

Mme Maïrame BAGALE Responsable Département Risques et 
Conformité / CORIS BANK NIGER

Association Professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Togo

M� Gado Justin TAKASSI-
KIKPA

Responsable Organisation et Qualité / 
BANQUE ATLANTIQUE TOGO

Association Professionnelle des 
Système Financiers Décentralisés 
de la Guinée-Bissau

M� Pedro Emanuel              
FORTUNATO DA SILVA Président de MANA MUTUALISTA

Association Professionnelle 
des Sociétés de Gestion et 
d'Intermédiation

Mme Aminata DIALLO Chargée de clientèle / INVICTUS 
CAPITAL FINANCE

Association des Sociétés de 
Gestion d'OPCVM et de Patrimoine M� José DIE

Directeur Général / SOCIETE GENERAL 
CAPITAL ASSET MANAGEMENT WEST 
AFRICA

Banque Centrale des États de 
l'Afrique de l'Ouest (Direction de la 
Stabilité Financière)

Mme Hadiza SANADY DIALLO Chargée de la réglementation 
financière

BENIN FINTECH M� Kenny KOUKPONOU Directeur du déploiement et du 
support

Orange Money Burkina Faso M. San Hervé COULIBALY Responsable Pôle Contrôle, Risques et 
Conformité

Secrétariat Exécutif du CONOBAFI M� Amadou Sy POUYE Spécialiste en normalisation financière
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ANNEXE 8 :  LISTE DES MEMBRES DU COMITÉ TECHNIQUE POUR L’ADOPTION DE LA NORME          
SWIFT-ISO 20022

Institution Nom et Prénoms Fonction

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Bénin

Mme HOUSSOU Solange Chef du département des opérations  
à la NSIA BANQUE BENIN

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Burkina Faso

M� SISSOKO Yacouba Directeur des opérations à la Banque 
de l'Union du Burkina Faso (BDU-BF)

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers de la Côte d'Ivoire

M� CAMARA Mohamed Responsable des opérations 
internationales à la SGCI

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers de la Guinée Bissau

M� BAMA Bamou Jacques Directeur des Systèmes d'Informations  
à la Banco Da Uniao (BDU)

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Mali

M� OUATTARA Aboubacar Responsable des Opérations                 
à Coris-Bank Mali

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Niger

Mme NABINGI Fatouma 
Adamou

Responsable du département 
Informatique à la BOA NIGER

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Sénégal

M� CISSE Amath
Chef de Département de l’Exploitation 
et de la Gestion de l’Infrastructure de 
la Banque de l’Habitat du Sénégal

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Togo

M� TEPE Kokou Directeur du Recouvrement à l'UTB 

Banque Centrale des Etats           
de l'Afrique de l'Ouest (Direction     
des Opérations de marché)

M� SOW Ibrahima Gestionnaire des Opérations en devises

Banque Centrale des Etats           
de l'Afrique de l'Ouest (Direction 
des Systèmes d'information)

M.TALL El Hadji Gueye Chef du Service des Développements 
Informatiques

Banque Centrale des Etats de 
l'Afrique de l'Ouest (Direction des 
Sytèmes et moyens de paiement)

Mme SOULAMA BILA Biba Gestionnaire des systèmes                   
de paiement

Secrétariat Exécutif du CONOBAFI M� Abdoul Karim OUMAROU 
GAGERE

Spécialiste en organisation                    
et standardisation

Sopra Banking Software

Mme LE GUELLEC Sophie Expert produit

M� LEJOLIVET David Directeur Offre
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ANNEXE 9 :  LISTE DES MEMBRES DU COMITÉ EN CHARGE DE LA NORMALISATION DES PRATIQUES   
DE DÉVELOPPEMENT DES API UTILISÉS DANS LE CADRE DES SERVICES FINANCIERS 
NUMÉRIQUES DANS L’UEMOA

Institution Nom et Prénoms Fonction

Association Professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers de la Guinée-Bissau

M� GOMES BARAI Nicxon
Responsable Monétique et Transferts 
rapides à la BANCO DA UNIAO-SA 
Guinée Bissau

Association Professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Togo

M� DABENTIBE Patrice Chef Département Organisation à IB 
Bank Togo

AIRTEL MONEY NIGER S.A M� SADOU Mahaman Sani Operation Manager

Banque Centrale des États de 
l'Afrique de l'Ouest (Direction de 
l'Inclusion Financière)

Mme MAYAKI Fatoumata Chargé du développement des ser-
vices financiers digitaux

BFI GROUPE M. HADJ REJEB Sami Directeur Pôle Technologique

Côte d'Ivoire Fintech Association 
(CIFA) M� YAO N’ZUE KOFFI Désiré Responsable Engagement

CITIBANK SENEGAL SA M. CAMARA El Hadj 
Mamadou

Directeur des Ventes Afrique Centrale 
et Afrique de l'Ouest à la Citibank 
Sénégal

DABYAN

M� NDIAYE Pape Omar Directeur Associé, DABYAN

M� SARR Mouhamadou Fa-
lilou Project Manager, DABYAN

Fédération Burkinabè des FINTECH M� ROUAMBA Mahamadi Président de la Fédération Burkinabè 
des Fintech

GIM-UEMOA 
M� SOMDA Yves Ingénieur Senior Support Monétique

M� AGBETI Mambey Edem Ingénieur développeur d’application

MASTERCARD M� EDOUA Yannick Responsable Opérations et Technolo-
gie

UNIONPAY International M� DIAWARA Demba Directeur Afrique Francophone

VISA M� GADO Rachid Senior Directeur Network Processing 
Afrique de l'Ouest

CONOBAFI M� OUMAROU GAGERE Ab-
doul Karim

Spécialiste en Organisation et Standar-
disation
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ANNEXE 10 :  LISTE DES MEMBRES DU COMITÉ TECHNIQUE CHARGÉ DE RÉFLEXIONS POUR LA 
DIGITALISATION DU PROCESSUS D’OUVERTURE DES COMPTES TITRES DE LA CLIENTÈLE 
SUR LES MARCHÉS FINANCIERS

Institution Nom et Prénoms Fonction

Autorité des Marchés Financiers 
de l'UMOA

M� Dramane DIARRA Directeur des Acteurs par intérim

M� Zakaria DRABO Chef de Service des Systèmes 
d'Information

Association Professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Bénin

M� Alfred IKEMON-BIAOU
Responsable département 
banque digitale / CORIS BANQUE 
INTERNATIONAL BENIN

Association Professionnelle des 
Banques Teneurs de Comptes 
Conservateurs

Mme Marie-Antoinette    
N'ZEBO

Responsable Régional Métiers           
titres – Conservateur / SGCI

Association Professionnelle 
des Sociétés de Gestion et 
d’Intermédiation

M� Soualiou FADIGA Directeur Exécutif / APSGI

Mme Aminata DIALLO Chargée de clientèle / INVICTUS 
CAPITAL FINANCE

Association des Sociétés de 
Gestion d'OPCVM et de Patrimoine M� José DIE

Directeur Général / SOCIETE GENERAL 
CAPITAL ASSET MANAGEMENT WEST 
AFRICA

Bourse Régionale des Valeurs 
Mobilières M� Moussa DAVOU

Directeur du département des 
opérations et des systèmes 
d'informations

Dépositaire Centrale / Banque de 
règlement M� Kouamé S� Alex GNAMIEN Chef du Service de l'Administration des 

Titres et des Événements sur Valeurs 

Groupement Interbancaire 
Monétique de l'Union Economique 
et Monétaire Ouest Africaine

M. Woavagnan Hérodias 
HOUNNOU

Directeur Gestion des Risques et 
Conformité

Secrétariat Exécutif du CONOBAFI M� Amadou Sy POUYE Spécialiste en normalisation financière
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ANNEXE 11 :  LISTE DES MEMBRES DU SOUS-COMITÉ PREUVE ÉLECTRONIQUE DU COMITÉ DES SERVICES 
FINANCIERS DIGITAUX

STRUCTURE Nom et Prénoms Fonction

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Bénin

M� Giresse Cariel 
AVOKANDOTO Chargé des Etudes

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers de la Côte d’Ivoire

M� Serge KOUAMELAN Directeur Exécutif

M� Eric Aka WILLIAMS Directeur Informatique / AFG Bank Côte 
d’Ivoire

Association professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Mali

M� Mohamed DIAKITE Responsable Banque Digitale / Coris Bank 
Mali

Association professionnelle 
des Systèmes Financiers 
Décentralisés du Burkina

M� Arnaud BANCE Directeur Juridique et Conformité / ACEP 
Burkina

Mme Léticia COMPAORE 
TINDANO

Responsable Systèmes d'Informations et 
de Gestion

Association professionnelle 
des Systèmes Financiers 
Décentralisés de la Côte 
d'ivoire

M� Jean-claude ZOGBE Directeur du Système informatique / WITTI 
Finances

Banque Centrale des Etats de 
l'Afrique de l'Ouest (Direction 
des système et moyens de 
paiement)

M� Dongo KOUADIO Chargé de la réglementation des 
systèmes et moyens de paiement

GIM-UEMOA M. Hérodias Woavagnan 
HOUNNOU

Directeur Gestion des Risques et 
Conformité

CINETPAY M. Idriss Marcial MONTHE 
DJOMBISSIE Président

SEN FINTECH M� Aboubacar CISSE Conseiller du DG en charge de la Qualité 
et de la fraude / INTOUCH

ID MONEY M� Ibrahim DAN KARAMI Directeur Général

INNOV4AFRICA M� Khassoum WONE Directeur Général

Secrétariat Exécutif du 
CONOBAFI M� Amadou Sy POUYE Spécialiste en normalisation financière
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ANNEXE 12 :  LISTE DES MEMBRES DU COMITÉ CHARGÉ DE PROPOSER UN RÉFÉRENTIEL DE SÉCURITÉ 
POUR LES MOYENS ET SERVICES DE PAIEMENT UTILISÉS DANS L’UEMOA

STRUCTURE Nom et Prénoms Fonction

Association Professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Burkina Faso

Mme Corinne Sylvie SOMDA Directeur des opérations à Coris Bank 
International

Association Professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers de la Guinée-Bissau

M� William Roger GOMES 
BARBOSA

Responsable du département de 
vérification et d’analyse à Orabank

Association Professionnelle 
des Banques et Établissements 
Financiers du Mali

M� Oumar MAIGA Responsable Sécurité Informatique       
à la BCI-MALI

Banque Centrale des Etats de 
l'Afrique de l'Ouest

Mme Navié-Assé Constance 
Devanessa GANOU Surveillant des Systèmes de Paiement

Mme Bila Biba SOULAMA Gestionnaire des Systèmes de 
Paiement

DJAMO M�Régis ZAGBADI Compliance Manager 

GIM-UEMOA Dr Marie Elisa NDAW 
MBENGUE 

Conseiller en charge des Enjeux         
de Cybersécurité

NITA Transfert d'argent M. Ali MAMAN HAMANI Directeur Normes et Conformité

PAYPLUS Africa M� Donald Davy ABLO Directeur Général

Wafacash West Africa M� Tamsir Boris SEMBENE Responsable Conformité & Risques

Secrétariat Exécutif du CONOBAFI M� Abdoul Karim OUMAROU 
GAGERE

Spécialiste en organisation                       
et standardisation







Achevé d’imprimer sur les presses
de l’imprimerie de lA BceAO

Mars 2025



52
CONOBAFI 
RAPPORT ANNUEL 2024

VUE D’ENSEMBLE

Boulevard du Général de Gaulle, 
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de la BCEAO pour le Sénégal,
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